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MOJIOKEHUE st 4
O MYHUIUIAJILHOI HEJEBOI MOJEJN HACTAB HI/ILIECTBA
MEJATOTMYECKIX PABOTHHKOB M OBYYAIOIIXCSI
B MBY JIO LIPTIIO

1. OBIIME TTOJIOKEHW A

1.1. LleneBast MozieNIb HACTABHMYECTBA ME€JArOrHYeCKUX pabOTHUKOB U 00y4aromuxcs B
MBY 10 HPTOKO ropoma Ax-IloBypak (manee — IlemeBas Mojens HacTaBHMYECTBA)
pa3paboTaHa Ha OCHOBaHUH CJIEIyIOIIUX HOPMATUBHBIX AKTOB:

- Pacmopsokenus [IpaButenscrBa Poccuiickoii @enepanuu ot 29 Hos6ps 2014 ropa
Ne 2403-P «O6 yrtBepxkaenun OCHOB TIOCYIapCTBEHHOH MOJIONEKHOM IOJIUTHKH
Poccuiickoii @epepanun Ha nepuof 1o 2025 ronay;

- VYkaza [Ipesunenta PO ot 7 mas 2018 roga Ne 204 «O HanMoOHAIBHBIX LETSAX H
CTpaTeruueckux 3anauax pa3sutus Poccuiickoit @enepanun Ha nepuon 1o 2024 roga»;
= Pacriopsixennss MunucrepcTBa mpocBemenus Poccuiickoii ®enepauuu ot 25
nexabps 2019 roga Ne P-145 «O6 yrBepxkmenun wmertomonoruu (LleneBoit Monenn)
HACTaBHWYECTBAa O0YYaIOMMXCS Il OpraHU3aluiil, OCYIIECTBISIOMUX 00pa30BaTe/IbHYIO
JeSATeTBHOCTH 10 00IIe00pa3oBaTeNbHEIM, JOMONHUTENBHEIM 001e06pa30BaTeNbHBIM H
NporpaMmaM CpeaHero MpohecCHOHANBHOI0 00pa30BaHus, B TOM YHUCIIE ¢ IPUMEHEHHEM
JYYIIUX MPaKTUK 0OMEHa OMBITOM MEXAY 00yJaromUuMUC»;

- IMacmopra HanmoHadbHOTO MpoekTa «O6pa3oBanue» (yTB. npesuauymoM Cosera
npu [pesunente PD mo crparerndeckoMy pasBUTHIO M HALMOHAJILHBEIM IIPOEKTaM,
npotoko ot 24.12.2018 Ne 16);

- MeToauvecKnx peKOMEHAAIMHU 110 BHEAPESHUIO METOJO0NOrNH (LIeeBOM MOJEIH)
HACTABHMYECTBA O0YJAIOMUXCS ISl OpraHU3aIlHii, OCYIIECTBIAIOMUX 00pa3oBaTe/IbHYIO
JeSTeIbHOCTh 10 001eo0pa3oBaTeIbHEIM, HOTIOJHUTEIbHBIM 00I1e00pa30BaTebHbIM H
nporpamMMaM CpeIHero MpohecCHOHANIBHOro 00pa3oBaHus, B TOM YHUCIE C IPUMEHEHUEM
JYYIIUX TPAaKTUK 0OMeHa OIBITOM MeXAY 00ydaroIuMucs;

- Mertoauyecknx pekoMeHAauuMii A oO0pa3oBaTeNbHBIX OpraHM3alMid IO
peam3anuy CUCTeMBI (IeJIeBOit MOJIeNIN) HACTAaBHUYECTBA MEIarOrM4eCKUX pabOTHHUKOB;
— [pukaza MunuctepctBa obpasoBanus Pecryonuku TeiBa ot 18 mapra 2022 roxa
Ne209 «OO6  yTBepkHEHMM TIOJNOXKEHHS O PETMOHAIBHOM  ILENEBOH  MOJENH
HACTaBHWYECTBa OOydaromuxcss 1O  0o0meoOpa3oBaTelIbHBIM,  JOIOJHUTEIEHBIM
001e06pa3oBaTebHBIM MIPOrpaMMaM, TporpaMMaM CpPeIHEro NpOoQeccCHOHaILHOTO
o0pa30BaHUs, a TAKXKe MOJIOABIX MEeJaroroB A0 35 JeT, B TOM YHUCIE CO CTaKeM paboTsl
IO TPEX JIET»;



- ITpukaza Ynpasnenus O6pa3oBanusi ropoga Ak-JloBypak ot 6 anpens 2022 rona
Ne 132 «O6 opranu3zanuu paboThl M0 BHEApPeHHIO MyHHIUNAIBHON IeJIeBOH MOJENH
HACTaBHUYECTBA NE€AArOrMYeCKUX pabOTHUKOB U 00YYaIOIUXCSD».

1.2. llenp BHe#peHWs HACTaBHUYECTBA: pACKpPBITHE JIMYHOCTHOIO, a TakKike
npo¢ecCHOHATBHOrO MOTEHIMAIa HACTABHUKA ¥ HACTaBIIIEMOro, IIyTEM CO3/1aHMs YCJIOBHH Uit
¢dopmupoBanust  3GQPEKTUBHONW  CHCTEMBI  COMPOBOXJAEHHS,  CaMOONIpEAENeHus U
npodeccHoOHaTbHOW OpUEHTalWu AeTeid B Bo3pacte or 10 jer, megarormdeckux paGOTHHKOB
pa3HBIX ypoBHeW oOpasoBanus u Monoabix crneuuanucroB MBY JIO LIPTIIO ropoma Ax-
JoBypak.

1.2. 3apaum BHeApeHwus LleneBoil Mosieny HaCTaBHUYECTBA!

= BBISIBJICHUE U PAaCIPOCTPAHEHUE Iy4IIUX IPOrpaMM U MPAKTHK HACTABHHYECTBA,
- CO3/1aHUE TMCHUXOJIOTMYECKH KOMGOPTHOW cpedpl A pa3BUTUS U MNOBBIIIEHMS
KBaM(UKAIIMKA TIEJaroroB, yBEIWYCHHE YHCJIA 3aKpeNUBIIUXCI B INpodeccuu
NielarorH4eCKUX KaJipoB.;

- IOArOTOBKA2 HACTaBIIEMOI0 K CAMOCTOSTEJIbHOM, OCO3HAHHOM M COLUAIIEHO
MPOAYKTHUBHOH 1€STENFHOCTH B COBPEMEHHOM MHPE;

- pacKpeITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, MPOGECCHOHATBHOTO TNOTEHIHANA
HACTaBHUKA M HACTaBSIEMOro Hepe3 pealu3alldio MHAMBHIYalbHOH 00pazoBaTelIbHOI
TPacKTOPHH.

1.3. Crpyxktypa LieneBoii Moieny HaCTAaBHUYECTBA BKIIIOYAET:
- HOpPMaTHBHOe oOecrieueHre BHeApeHus LleneBoii Moeny HacCTaBHUYECTBA;
- (UHAHCOBO-3KOHOMHUYECKME  ycioBUsS  BHeApenus  LlenmeBoit  monenu
HACTaBHUYECTBA;
- ¢dopmsl HactaBHuuecTBa B MBY JIO LIPTJIIO;
- MexaHu3M peanuzanuu [leneBoif moxenu HactapamdecTsa B MBY J10 LIPT/IIO;
— CTpyKTypa ynpasieHmsi LlemeBoil Mojensio HacTaBHHUYECTBA MENArOrHYECKUX
pabotHukoB 1 obyuatrommxcs B MBY J10 LIPTIO;
- coJiep>kaHKe M TEXHOJIOTUM HacTaBHUYECTBa, peanu3yeMsle B LleneBoi mozaeny;
- MOHHTOPHHT ¥ OIIEHKA PE3yNbTaTOB pean3alii NPOorpaMM HacTaBHUYECTBA.

1.4. B ITonoxxeHnu UCTIONB3YIOTCA CIEAYIOIINE MOHATUA:

Hacmaenux — y4acTHMK TIpOrpaMMBbl HAaCTaBHMYECTBAa, UMEIOLIMI yCHEIIHBIA OMNBIT B
JNOCTHXKEHUH J>KH3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO H MpO(ecCHOHATBHOIO pe3ynbTara, IOTOBBIA H
KOMIETEHTHBIN TIOJENIUTHCS OIMBITOM ¥ HaBBIKAMH, HEOOXONUMBIMH IS CTHMYJIILHM M
MOJIEPKKH MPOLIECCOB CaMOpeai3allii ¥ CaMOCOBEPLIEHCTBOBaHHS HACTABJISEMOTO.

Hacmaensemoiti — y4acTHHMK CHCTEMBl  HAacTaBHHYECTBA, KOTOpBIM  4epes
B3aUMOJIefiCTBHE ¢ HACTABHUKOM M TIPH €T0 NMOMOIIX M MOJIEP:KKe NMPpHOGPETaeT HOBBIK OIBIT,
pa3BHBaeT HEOOXOIMMBIE HABBIKM M KOMIIETEHIIMH, NOOMBaeTcs MpeicKa3yeMbIX pe3ysbTaToB,
MPe0JI0NIeBasi TEM CaMBIM CBOM IpO(eCcCHOHANbHBIE M JIMYHOCTHBIE 3aTPYAHEHHUS.

Kypamop — cOTpymIHMK OpraHu3allid, OCYUIECTBIBIIONIMN  JAEATENILHOCTE IO
obmeo6pa3oBaTelibHbIM,  JIOTIOJIHUTENbHBIM  00IeoOpa3oBaTeNIbHBIM  [IporpaMMmaM |
MporpaMMaM CpeJiHero NpodeccHOHaIbHOr0 00pa3oBaHMs, JTHOO OpraHH3allMM W3 4YHCIIa €€
MapTHEPOB, KOTOPHII OTBEYAET 32 OPraHMU3alUIO MPOrpaMMBbl HACTaBHUYECTBA.

Koopounamop (onepamop) enedpenus ILleneeoii moldenu — CIHELUAINACT OpraHa
WCTIOJTHATEJIFHOW BJIAaCTH MYHHUIMNAIBHOIO O0Opa3oBaHMs, OCYLLECTBIISIOLIEIO YINpPaBJICHUE B
ctepe oOpazoBaHUsL.

Memoouyeckoe 0bveduHeHue/co6em HACMABHUKO8 00pA308aMENbHOL OP2AHUIAYUU —
00IleCTBEHHBI TPO(ECCHOHANBHBIN OpraH, OOBENMHSIOMUK Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE
MelaroroB-HACTABHUKOB ~ 00pa3oBaTe/NIbHON  OpraHu3alldd B LEMAX  OCYIIECTBIECHHS



OTIEPATHBHOTO PYKOBOZACTBA METOJMYECKOH (Hay4YHO-METONAMYECKOH) JEATETBHOCTBIO IO
peau3aiy NepCOHATH3UPOBAHHEIX IPOrPaMM HaCTaBHUYECTBA.

Llenesas modens HacmaeHuyecmea — CHCTEMA YCIOBHMH, peCypcoB H MPOLECCOB,
HeO6XOMMMBIX JUIS PEAM3alliy IPOrpaMM HaCTABHUYECTBA B 00pa30BaTe/IbHBIX OPraHU3alUsiX.

I1. HOPMATUBHOE OBECIIEYEHUE LIEJJEBOY MOJEJIM HACTABHUYECTBA
B MBY 10 LIPTAIO

2.1. Tlpomecc nacrasamuectsa B MBY JIO HPTHIO perymupyercd cienyroumMu
HOPMATHBHEIMH JIOKyMEHTaMH: PACTOPSIUTENbHBIM aKTOM 00pa3oBaTelbHOH OpraHM3alyy o
BHepennn LleneBoif MozenM HAaCTaBHUYECTBA, IHCHMEHHBIM corylacHeM HAacTaBHUKa H
HACTABJIIEMOrO Ha yyacTHe B NPOrpaMMe HACTABHHUYECTBA; [AOTOJHHUTEILHBIM COTTIAICHAEM K
TPY[OBOMY JOTOBOPY HACTaBHHMKA; NpuKazoM «0OO0 yTBEpXICHHH MOJIOKEHHS O CHCTCME
HACTABHMYECTBA MEJArOTHMUecKMX paGOTHMKOB U oOydarommxcs B 00pa3oBaTelbHOM
OpraHM3aI|my; MPUKa30M(aMu) O 3aKPEIUVICHMH HACTABHMYECKUX MAp/TPyNN ¢ MHCbMEHHOIO
COIJIaCHUs WX Y4aCTHUKOB.

2.2 TIuchMeHHOE cOoIlache HaCTaBHUKA Ha paboTy HaCTaBHUKOM.

2.3. IlucbMeHHOe  coIJlacHe  HACTaBiIseMOro  (3aKOHHOTO  TMpPEeACTaBUTENA
HECOBEPIIEHHONETHETO HACTABIAEMOrO0).

24. Tlpukas o6 yrBepxmenun «Ilonoxenus o CucreMe HaCTaBHHYECTBA
nejarornyeckux paboTHHKoB M oOyvarommxes B MBY JIO IPTHAIO» (c mpumoxeHHsMu:
MMonoxenne o CucTeMe HacTaBHMYecTBa Tegarormueckux paboramkos B MBY JIO LIPTALO,
[Tnan MeponpuATHil (ZOpOXXHas KapTa) BHenpeHus CUCTeMbl HACTABHUYECTBA MENArOrMIeCKuX
paGoTHuKOB U 06y4atomuxca B MBY J10 IIPT/IIO).

1. ®UHAHCOBO-3KOHOMMWYECKHE YCJIOBHMS BHEJIPEHUS LIEJIEBOM MOJIEIN
HACTABHHUYECTBA

3.1. CrumynupoBanue peanusaiuu LleneBodi Mozpenu HACTaBHMYECTBA SBIACTCA
HHCTPYMEHTOM MOTHBALMM M BHIIONHAET TP (GYHKUMH — SKOHOMHYECKYIO, COLHAIBHYIO M
MOPAJIBHYIO. ’

3.2. MarepuanbHoe (IEHE)KHOE) CTHMYJIHMpPOBaHHE MPEANONAracT BO3MOXHOCTL
06pa3oBaTeNbHBIM OPraHW3alMAM KOJUIEKTMBHBIMU JOrOBOPaMH, COTJIAIICHIAMY, JIOKATbHBIMA
HOPMATHBHBIMH aKTaM{ B COOTBETCTBUH C (eiepabHBIMH 3aKOHaMH M MHBIMH HOPMAaTHBHBLIMH
npaBoBsIME aKkTamu Poccuiickoit ®Desiepaiuu, B TOM YHCJI€ PETHOHANBHOIO ¥ MyHHIHNATIBHOIO
YPOBHS ONpEAENSTh pa3sMephl BHIIUIAT KOMIICHCALMOHHOTO XapaKTepa, yCTAaHOBICHHbIC
pabOTHHKY 3a PeaTH3aLMI0 HACTaBHMIECKON NesTeTIbHOCTH.

3.3. HemarepuanbHeie CIMOCOOBl CTHMYJIMPOBaHMA — IPEANOJAralOT — KOMILUIEKC
MEpONPUATHY, HANpABICHHBIX Ha TIOBHINIEHHE OOIIECTBEHHOro CTaTyca HAaCTaBHHUKOB,
ny6npyHOe TpPM3HAHME WX JEATENbHOCTA W 3aCiyr, PpOCT penyTaluu, ylyqlleHHe
[ICHXOJIOTHYECKOr0 KIMMATa B KOJUIEKTUBE, YBEJIHYEeHHE paboTOCIOCOOHOCTH MEAarorH4ecKux
pabOTHUKOB, TIOBBILICHUE HX JIOSTIBHOCTH K  PYKOBOICTBY, TpUBJICYECHUE
BBICOKOKBaIH(UIMPOBAHHBIX CHEIHAIHCTOB, KOTOPblE HE TPeOYIOT HPAMOIO MCIOJB30BAHMS
JIEHE)KHBIX U MHBIX MaTepHAIbHBIX PECYPCOB!

- HACTAaBHUKM MOIYT OBITh PpPEKOMEHJOBaHBI Ui BKIIOYECHHS B  PE3CPB
YIIPABICHYECKHX KaJpOB OPraHOB IOCYNApCTBEHHOH BJACTH DAsIMYHBIX YPOBHEH M
OpraHoB MECTHOTO CaMOYIIpaBJICHHU;

- HAcTaBHWYECKass [EAT€ABHOCTh MOXeT OBITh ydYTeHa IpH MPOBEICHHH
aTTecTAlMH, KOHKypCa Ha 3aHATHE BAKAHTHOM IOJDKHOCTH (KaphepHBIA pocT),



BBIIBIOKEHMU Ha NpodecCHOHANbHBIE KOHKYPCHI IMENarormyecKux paGOTHHKOB, B TOM
qyciie B KaYeCTBE WICHOB XKIOPH;

- HarpakJCHWE HACTaBHMKOB JHUIUIOMaMu/OIaroqapcTBEHHBIMH IMHChbMaM# (Ha
obuuMansHOM caliTe o0Opa3oBaTeNIbHOM OpraHW3alid, B COLHAIBHBIX CETAX),
NpPEACTAaBJICHHE K HArpaXACHHIO BEJOMCTBEHHBIMH Harpajamu, IIOOUIpESHHE B
COLMAJIBHBIX MPOrpaMMax.

3.5. Jlyumve HacTaBHMKM MOJIOJIEKH M3 YHCIIA YuWTesel, mpernojaBaTesel u Ipyrux
pabOTHUKOB O00pa3oBaTEeNbHbIX OpraHW3alWii MOTYT OBITh HAarpaXICHBI TOCYIapCTBEHHOM
Harpagoii Poccuiickoii ®enepaumy — 3HAKOM OTIHYHS «3a HACTaBHHYECTBO» (BMeECTE C
«IlonoxeHneM 0 3HaKe OTIMYMS «3a HACTABHUYECTBOY), BBEACHHbIH B COOTBETCTBHH C YKa30M
Ilpesunenra Poccuiickoii @enepanuu ot 2 mapra 2018 r. Ne 94 «O6 yupexaeHum 3HaKa
OTIN4MUS «3a HACTABHUYECTBOY.

3.6. JlyymmM HacTaBHMKaM MOTYT OBITh TIPUCYXJIE€HBI BEIOMCTBEHHBIE Harpaibl
Mpunnpocsemenuss Poccun — Harpyaubie 3Haku «[loyeTHbli HacTaBHUK» W «MoOJIOZOCTh M
ITpodeccroHanusm», yupexxaeHHble nprka3oM Munnpoceemenus Poccun ot 1 urons 2021 r. Ne
400 «O BegoMCTBEHHbIX Harpazax MunucTepcTBa nipocBeiienus Poccuiickoit Denepanumy.

IV. ©OPMbl HACTABHUYECTBA B MBY J1O IPTZ1O

4.1. B orHomiennn oOyuaromuxcs LleneBas Monens HacTaBHUUECTBA NPETyCMATPHUBAET
peanu3anmio clIeayomuX IPUOPUTETHRIX (OPM HACTABHUYECTBA!

1) «y4EHHK — YUEHUKY,

2) «CTYyAEHT — YUYEHUKY;

3) «paboronmaTensb — y4EHUK.

4.2. ®opMa HACTaBHHYECTBA «YUYEHUK — YYeHuK» TIPEHIoJiaraeT B3aMMOJICHCTBHE
obydaromuxcs OJHON 00pa30BaTenbHOW OpraHM3alUK, NPU KOTOPOM OIHMH M3 OOyYaromuxcs
HaxoguTcsi Ha OoJyiee BBICOKOH CTymeHH oOpa3oBaHMsi W 00JajaeT OpPraHW3aTOPCKUMHU U
JIUAEPCKMMH  KAauecTBaMHM, MO3BOJSIOMIMMM €My OKa3piBaThb BECOMOE BIIMAHUE Ha
HacTaBJISIeMOT 0, JIUIIEHHOE CTPOroit cybopauHaIim.

4.2.1. ®opMa HACTaBHUYECTBA «YyYEHHMK — VYYEHHK» OCYIIECTBIETCS B
VHUBY Iy aJIbHO! WIIM FPYNIOBOH dopme.

4.2.2. llens: pa3HOCTOPOHHAS MOAJEpXKa obyyaromierocs 1160 BpeMeHHas MOMOIIb B
ajianTanuy K HOBBIM YCJIOBHSM O0yUYeHHS.

4.2.3. 3agaun peanuzanuy GopMbI HACTABHUYECTBA «YUEHHK — YUSCHHK

- [NOMOIIb B NPOSBICHUH JIMIEPCKOTr0 MOTEHIHANA;
- pa3BUTHE TMOKUX HABBHIKOB U METaKOMIIETEHITHIA,

- OKa3aHHe IIOMOILH B aJanTalyy K HOBBIM YCJIOBUSIM CpEJIbl;
4.2.4. Bapuanuu posieBEIX MoJielieil BHYTpU (OPMBI «yUSHHK — YUCHUK:

«Aep — TacCHUBHBIA» (NICUXO3MOIMOHANbHAS TOAJEpXKKAa TNpPH aJanTalud B
KOJUIEKTUBE WM IIOMOINM MpPH Ppa3BUTUM KOMMYHHMKAI[MOHHBIX, TBOPYECKHX, JHMIEPCKUX
HAaBHIKOB);

«paBHBI — paBHOMY» (OOMEH HaBBIKAMH B TIpOLlECCE COBMECTHOM eATeNbHOCTH,
paboyeil nporpaMMbl BOCIIMTaHUsl 00pa3oBaTesIbHON OpraHU3alluil WIK NPU COBMECTHOMH paboTe
HaJ MPOEKTOM).

4.2.5. BzaumopelicTBUe HacTaBHMKAa M HAacTaB/IIEMOr0 B pEXUME BHEYPOUHOM
JESTENBHOCTH:

- B YYPEXICHHUH JOINOJHHUTENBHOr0 00pa3oBaHHs (NPOEKTHas JeATEbHOCTb,

co3laHue Kiyba 1o uHTepecam c JUIEepOM-HaCTaBHUKOM, CO3[aHUe MPOYKTa, BEI€3JHbIE

MEPONPHUATHS, IKCKYPCHH).



4.3. B oTHomeHuM neparormueckux paboTHuKoB lleneBas Mojaenh HacTaBHUYECTBA
npenycMaTpUBaeT peali3aLuio CieyIOIIMX IPHOPUTETHRIX ()OPM HACTaBHUYECTBA!
1) «memaror — mexaror»,
2) «pyKOBOAMTENH 00Pa30BATEIBHOM OpraHM3aIUH — IIEAarory,

4.3.1. ®opma HacTaBHHYECTBA «nedazoz—nedazoz». B paMkax 3Toit popMbl OmHOH U3
OCHOBHBIX 3a3/lau HAaCTaBHMYECTBA SABJIIETCS COKpalleHHe CpPOKOB aJanTalM¥ MOJIOJABIX
CTeMATUCTOB K Npodeccry, ycnemHoe 3aKperuieHrne MoJjIooro (Ha4WHAOIIEro) neaarora Ha
MecTe paboThl I B JOJDKHOCTH I€Jarora, MOBHIIICHHE ero NpodeccHoHaIbHOro NOTeHIMAla U
YPOBHS, a TakKe co3janue koMmpopTHOi npodeccuonanbHo# cpensl BHyTpn MBY J10 LIPTIIO.

B Takoii ¢opme HacTaBHMYECTBAa, KaK «MeJaror — Meaaror», BO3MOXHBI CIEHyIOIIue
MOJIEJIA B3aNMOJCUCTBHUS: :

1) «ombITHBIA memaror — MojoAod cnenuanucT». JlanHas Mozenb sABIgeTCH
KJIACCMYECKUM BapUaHTOM TNOJAEPXKKU CO CTOPOHBI OIBITHOTO HEAarora
(nemarora-nmpodeccuonasiia) A NpUOOpeTeHHs  MOJOABIM  IEAaroroM
HEOOXOIUMBIX MPO(ECCHOHANBHBIX HABHIKOB (OpraHM3alMOHHBIX, NPEIMETHBIX,
KOMMYHMKAIIMOHHBIX U JIp.).

2) «mpep NeJarorudeckoro  coodimectBa —  [E€JAror,  WCIHBITBIBAIOLIMHM
npodeccroHaNbHBIE 3aTPYJHEHUS B cepe KOMMyHHKanum». B 3Toit Mojenu Ha
NEPBBIM IUIAaH BBIXOAUT ICHXONOTMYecKas M JIMYHOCTHAs MOAJAEp)KKa Ienarora,
KOTOPBIN B CHJIy pa3jMyYHbIX IPUYMH UMEET NpoOsieMBsl COLMANBHOIO Xapakrepa B
BBICTPAaMBaHUU KOMMYHHKAIMM M COLMAIbHOro B3auMojeckcTBUA. [I1aBHOE
HANpaBJieHHE  HACTABHUYECKOM  JeATeNbHOCTH —  NpodeccroHanbHas
COLMAIN3aLMsl HACTaBIEMOro. OTYy TMOANEPXKKY HEOOXOOUMO COYeTaThb ¢
npogecCHOHATBHOMN MOMOMIBIO MO PA3BUTHIO €0 MEJAarorunuyecKux KOMIIEeTEeHIMN
Y MHULIMATUB.

3) «megaror-HOBaTOp — KOHCEPBATUBHBIN Iiexaror». B HaHHOW MoOpend mejiaror,
CKJIOHHBI K HOBAaTOPCTBY M HECTAaHIAPTHBIM pELICHUAM, [IOMOIaeT OIBITHOMY
MeIarory OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMU HU(POBBIMH TEXHOIOTHAMHU. [ J1aBHBIN MeETOA
oOLIeHHs] MEXKTy HACTAaBHUKOM ¥ HAcCTaBJISIEMBIM — BBIBEIEHUE KOHCEPBATUBHOIO
nefarora Ha pe(JEKCHBHYIO MO3UIHMIO B OTHOLICHWM €ro IIeJarorm4ecKoro
ONBITa, KOTOPHIH B 3HAYMTENbHOH Mepe cOpMUPOBAICA B yCIOBUAX CYyOBEKT -
00bEeKTHOM MeJaroruKH.

44. ®dopma HACTABHHYECTBA «PYKOBOOUMENbL O00pA306aMENbHOU OP2AHUZAYUU —
neoazoey. B OTHENBHBIX CIydasx PyKOBOAMTENb 00pa30BaTENbHON OpraHM3allud MOXET CTaTh
HACTaBHHKOM TI€JIaroroB, OCOOEHHO B KayecTBE YCMEIIHOro NpeaMeTHHKa. B sTom ciydae
peanu3yercs GpopMa HAaCTaBHUUECTBA «II€Aror — neJaror».

4.5. Bunpl HacTaBHHYECTBA:

1) Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasnuuecmeo —  JUCTAaHUMOHHas  Qopma
OpraHu3aui HacCTaBHUYECTBA c HCIIONIb30BaHUEM uHGOPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKAITHOHHBIX TEXHOJIOTUM, TaKMX KaK BUACOKOH(EpPESHIMH, MIaTGOpMbI it
IUCTAaHIIMOHHOTO OOyuYeHUs, COLMaJIbHBbIE CETH M OHJIaiH-COOOLIECTBA, TEMATHYECKHE
HUHTEpHET-opTalisl ¥ Ap. ObecneynBaeT MOCTOSHHOE MPOPECCHOHATBHOE U TBOPYECKOE
obuieHue, OOMEH ONBITOM MeEXJy HACTaBHUKOM M HAacTaBISE€MbIM, I03BOJISET
JUCTAHIIMOHHO c(OpPMUpOBaTh Taphl «HACTAaBHUK — HACTABIAEMBI», IPHUBIEYbL
npodeccroHaoB U chopMHUpOBaTh OaHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JEJIA€T HACTABHUYECTBO
JOCTYTHBIM JJIS IIMPOKOTO Kpyra JIHIlL.



2) Hacmasuuuecmeo & 2pynne — popmMa HacTaBHUYECTBA, KOIJa OJMH HACTABHHK
B3aMMOJIEHCTBYET C IPYIION HACTAB/IsEMBIX OTHOBPEMEHHO (OT IBYX U 60Jiee JesIoBeEK).

3) Kpamxocpounoe unu yenenonazarowee nacmasnuuecmeo — HACTABHUK H HaCTaBJIsIEMBIi
BCTpEYarOTCA MO 3apaHee yCTAaHOBICHHOMY rpaduKy JUisi MOCTAHOBKM KOHKDETHBIX
UeneH, OpPHEHTHPOBAHHBIX HA  OMNpEJE/ICHHBIE KpPaTKOCPOYHBIE  PE3YJILTATHI.
HacraBisiemblii TOImKeH NPUIOKATL OIpeIesieHHEIE YCHIIHsA, YTOOBI MPOSBUTE ce0s B
HEPUOJ MEXTy BCTPEYAMH U IOCTHYH ITOCTABICHHBIX IEJIEA.

4) Pesepcusnoe Hacmasnuuecmeo — TpodeccHoHAT MIAMIIEro BO3pacTa CTaHOBUTCH
HaCTaBHUKOM OIBITHOTO PabOTHHMKA MO BOTPOCAM HOBBIX TEHJEHIMM, TEXHONOTHH, a
OIBITHBIN MIEJAaror CTAHOBUTCSA HACTABHUKOM MOJIOIOIO neiarora B BONpocax METOAUKH
Y OpTraHM3alMH Y4eOHO-BOCIIUTATEIEHOTO Ipoliecca.

5) Cumyayuonnoe nacmasnuuecmeo — HACTABHUK OKAa3BIBAET TIOMOLb HIIH KOHCYJIbTallHIO
BCAKUH pa3, KOTJla HACTaBIsSeMBIH Hyxmaetcs B HuX. Kak mpasuio, pOJib HaCTaBHHKA
COCTOMT B TOM, 4YTOOBI 0GeCHEYNTh HEMEIUICHHOE PEardpoBaHME HA Ty WM HHYIO
CUTYaIMIO, 3HAYMMYIO JIJIS €ro MOLONEYHOTO.

6) Cxopocmnoe nacmasHuuecmeo — oTHOKpaTHas BCTpeYa HACTaBJIAEMOro (HaCTaBIsAEMBIX)
C HAaCTaBHUKOM 0oJiee BBICOKOTO YPOBHs (MPOhecCHOHAIOM/KOMITETEHTHBIM JIMLIOM) C
HEIBIO TOCTPOCHHUS B3aMMOOTHOLICHHH € APYTMMH paGoOTHHKAaMM, 0O6beauHEHHBIMU
0bmMmMyU npobeMaMyl ¥ HHTepecaMy WX 0OMeHOM onbiToM. Takue BCTPEYH IIOMOTAIOT
(GopMynMpOBaTP ¥ YCTaHABIHBAThH LENH UHIMBHUIYaJIbHOTO Pa3BUTUS M KapbePHOTO
pOCTa Ha OCHOBE HH(YOPMAIIUH, TIONYYCHHOM U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB, OGMEHSTHCS
MHEHMSIMU W JIMYHBIM OIBITOM, a TaKXe HAJIaguTh OTHOIIEHHS «HACTABHUK —
HaCTaBIJISIEMBIN» («PaBHBINM — paBHOMY»).

7) Tpaouyuonnas ¢popma nacmaenuuecmesa («onvH-Ha-01MH») — B3aUMOAEHCTBHE MEXKIY
Oonee ONBITHBIM W HAYMHAOMIMM PaGOTHUKOM B  TeueHHE OIIpeIEIEHHOTO
IPOIOKATENBEHOrO BpeMeH!. OOBIYHO MPOBOAKTCS 0TGOP HACTABHUKA U HACTABIISEMOrO
TI0 OTIPE/ICIICHHBIM KPUTEPUSM: OIIBIT, HABBIKH, JIMYHOCTHbIC XaPaKTEPUCTHKHU H JIp.

V. MEXAHH3M PEAJIM3A LMY LIEJTEBO# MOJIEJI HACTABHUUYECTBA B
MBY JI0 LIPTJIIO

5.1. Lenesas mozens HacraBHmyectsa B MBY JIO L[PT/IIO peanusyeTcsi B HECKOJIBKO
STarioB:  MOATOTOBHTENBHBIH,  NMPOCKTHPOBOYHBIN,  pEANM3ALMOHHBIA,  peeKCHBHO-
aHAJTUTUYECKHUH, Pe3YJIbTaATHBHEIIA.
5.2. IlogroroBuTenLHEIN 3TAI:
- 0T6Op HACTABHMKOB M HACTABIIAEMBIX;
- MoAGOp M 3aKpelUIeHWe HACTABHUKOB 3a HACTABJISEMBIMU (3a HacTaBJIsEMBIM
MOXKeT OBITh 3aKpEeIUIEeHO HEeCKONBLKO HACTABHHKOB, Yy HacTaBHMKa MOXET OBITh
HECKOJIBKO HaCTaBIISIEMBIX);
— pa3paboTKa M yTBepXKIeHHe NpuKa3zoM pykosogurens MBY J0 IPTIO
HOPMAaTHBHBIX NOKYMEHTOB peannsauuy LleneBoii Monenu nacTaBHUUeCTBa;
- o0y4eHHe HACTABHHKOB, KypaTOpOB HACTABHMYECKOHW  JeSTENIBHOCTH W
HaCTaBHUKOB, 3HAKOMCTBO HACTABIISIEMBIX C CHCTEMOM HACTaBHMYECTBA (IOBHIIICHHE
KBaTM(UKALUH, NEPETIOATOTOBKA, CTAXKUPOBKA).



5.3. TIpoeKTHpOBOYHEIH JTAIL:

- paboTa HAacTaBHHKA M HACTaBJISIEMOTO C Le/IeNoNaranieM (mocTaHOBKa TMYHOCTHO
3HAYMMO 0OPa30BaTeBHOM WM BOCITHTATENbHON LEIH);

- OIpejIe/ieHHe PecypcoB HACTABIIAEMOro;

- aHaNN3 U36BITOIHON 06pa30BaTENHHOM WM BOCIIHTATELHON CPEIbI;

- cAMOAHAIN3 HACTABIAEMOrO (COOTHECEHHE WHMBHIYalbHBIX MOTpeOHOCTEH C
BHEIIHAMM TPeOOBaHUAMY (KOHKYPCHI, OTMMIIHA/BI U ap.);

- caMoaHaIu3 (COOTHECEHWE WHIMBUIYANbHBIX IOTPEOHOCTEH C BHEIIHHAMH
TpeGoBaHUAMHE (KOHKYPCBI, OJIUMITHAIbI U Iip.);

- NPOEKTHPOBAHHE HHIMBHIYaIbHOM 06pa30BaTeNbHOI MPOrpaMMel / MapLIpyTa /
TPaeKTOPHHU.

5.4. Peanu3aiinOHHBIN STall:

- opraHm3alMs M OCYLIECTBIEHHE KypaToOpOM HACTABHUYECTBA — TOCPEACTBOM
peanu3alyy JOPOXKHOM KapThl;

- COMPOBOY/IEHHE HACTABHUKOM MHIMBHIYaIbHOU 06pa3zoBaTensHOi NporpaMMel /
MapIupyTa / TpaeKTOPHH HACTaBIsEMOro.

5.5. PeduiekcuBHO-aHATMTHYECKUH JTaIl:
- omeHKka 5(Q(}EeKTHBHOCTH IOCTPOCHHS M  pealn3alny WHMBUIYJIbHOI
06pa30BaTeNbHOM MPOrpaMMBl / MapuIpyTa / TPaeKTOpuH (macTaBlsieMbIl OCYHIECTBISET
pedriekcHo  MO3WTUBHOTO ~ ONbITA  H 3aTpy/HeHUH, HACTABHMK  aHAM3UpYyeT
3 (eKTUBHOCTH CBOEH paboThI);

5.6. Pe3ynpTaTUBHBIHA JTaIL:
- HACTABHHK JMCTAHIMPYETCS, MPOJODKAET PEarupoBaTh Ha OCTPBIC CUTYallHH;
- HACTABJEMBIHl Pa3BUBAET HABBIKM CaMOONpEIENICHUs W  CaMOpealn3alii,
OCBaMBaeT CaMOCTOATEIHHO HOBBIE L€JIH JIMYHOCTHOIO Pa3BUTHA.

VI. CTPYKTYPA VIIPABJIEHWA LEJIEBOM MOJIEJIbIO HACTABHUYECTBA
[MEJATOT'MYECKUX PABOTHUKOB U OBYYAIOILMXCS B MBY JI0 LPT/IO

6.1. @ynxkuun LPTAIO, ocymecTBisiomee BHEAPEHUE IleneBoii  Mozenw

HACTaBHUYECTBA:

- paspabaThIBAlOT W PEATU3YIOT MEPONpPUSTHS JOPOXKHOHM KapThl BHEAPEHMs

CHCTeMbI HACTABHMUECTBA MeJarorHdeckx paGOTHHKOB U 00ydaromuxcs B MBY 10

LPTHO;

- GOPMHpYIOT H Peau3yIoT NPOrpaMMbl HACTABHUIECTBA;

- HA3HAYAIOT Kyparopa BHeJpeHus LleneBoi MOJCIN HACTABHUICCTBA,

- CO3/IaI0T MeToanYecKre 00beIMHEHNS HACTAaBHUKOB,

- CONEHCTBYIOT ~ TOBBIEHHIO  YPOBHA  NPO(ECCHOHANBHOTO  MacTepeTsa

HeJarorMyeckux pabOTHHUKOB, 3aJCHCTBOBAHHBIX B peanu3alluu IleneBoit Monenu

HACTABHMYECTBA, B (hOpPMaTe HEINPEPHIBHOrO 00pa30BaHU.

6.2. Meromuueckoe obbemuaenne (MO) /coeT HAacTaBHMKOB PTAIO -
o6IecTBeHHBI  IPO(ecCHOHaNb I OpraH, OObeAUHAOWHAH Ha HOOPOBOJIBHOM  OCHOBE
I1e/JaroroB-HACTABHAKOB B IEJIX OCYHIECTBJICHUS ONEPaTMBHOTO PYKOBOJCTBA METOAUYECKON
(HayYHO-METOTMYECKOM) IeATENBHOCTRIO 10 Pealu3aliii NepCOHANM3UPOBAHHBIX porpamMm
HACTaBHHYECTBA.



6.2.1. ®yskuun MO nipu peanuzanuu LesneBoit Moaeny HacCTaBHUYECTBA:
- IPUHEMAET ydYacTue B pPa3pabOTKe JIOKAIbHBIX aKTOB M HHBIX JOKYMEHTOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aliy B cdepe HaCTaBHUYECTBA IIEAroroB U 00yYaromuxcs;
- yyacTByeT B pa3paboTke M ampodanuy INEpCOHAIM3MPOBAHHBIX IPOTPaMM
HACTaBHMYECTBA MENaroroB U o0yyaromuxcs (1o Mepe Heo0X0JMMOCTH);
- aQHAIM3UPYET  Pe3yJIbTaThl  JWATHOCTUKH  NPO(ECCHOHANBHBIX M  HHBIX
3aTpyJHEHHH ¥ BHOCHT COOTBETCTBYIOIIME KOPPEKTHPOBKH B TEPCOHAM3MPOBAHHBIC
MporpamMMbl HACTaBHUYECTBA,;
- OCYIIECTBJISIET TOJrOTOBKY YYacTHHKOB HEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMMm
HAaCTaBHMYECTBA K KOHKypcaM IMpO(ecCHOHATFHOIO MacTepcTBa, (opymaM, HAydHO-
MPAaKTHYECKUM KOH(pEPEeHIUAM, PeCTHBAIAM U T.1.;
- y4acTBYeT B MOHHTOPHHIOBBIX M OLEHOYHEIX MOpOLENypax Xoja peany3aiuu
HIEPCOHANTN3MPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUYECTBA,
- ABJISAETCS TEPeroOBOPHOM IUIOMIAAKOH, OCYLIECTBIAET KOHCYJbTaMOHHBIC,
corJiacoBaTeIbHbIe U apOUTpaKHbIe PYHKINH;
- y4acTByeT B  pa3pabOTKe CHCTEMBl MOONIPEHMs  (MaTepHalbHOrO |
HEMAaTEPHAJIBHOTO CTUMYJIMPOBaHN) HACTABHUKOB M HACTABJIAEMBIX;
- GopmupyeT GaHK JTy4nMx MPaKTHK HACTaBHMYECTBA IEJAaroroB U 00y4aroIuXxcs
o0pazoBaTebHON OpraHU3aLMH.

LIPTOIO, mnamupyiomeil BHeaputh lleleBylo MogeNls HAacTaBHMYECTBA M3 3aMECTHTENCH
pykoBomuTeNisi 00pa30BaTeNIbHOM OpraHM3allid WIM K3 4YHClla [pYTHX [earoru4eckux
PpaboOTHHKOB.
6.2.3. dyHKIUHU KypaTopa npH peanusanu Llenesoit Mojien HaCTaBHUYECTBA!
= opranusyeT c60p HaHHBIX 0a3 HACTaBHMKOB M HACTaBJISAEMBIX, aKTyalU3UPYyeT
UHPOPMALHUIO;
= IIPOBOMT O0y4EHHE HACTABHUKOB (B TOM YHCIIE C IIPUBIEYEHHEM SKCTIEPTOB);
- OCYLIECTBIISIET ~ KOHTPONIb  TpoOLeAyphl  BHenpenus  Llemesoit  Monenu
HACTaBHUYECTBA;
- KOHTPOJIUPYET XOJ] peaIn3aluy IIPorpaMM HaCTaBHHYCCTBA,;
- y4acTByeT B OLEHKE BOBJICYEHHOCTH OOYYAIOIMMXCS B pasnvdHbie (HOpMBbI
HACTaBHUYECTBA;
- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJIHOr0 pa3a B TOJ) aKTyalu3upyeT MHQOPMALMIO O
HAJIMYHU B 06pa30BaTeNbHON OpraHu3aluyl Mearoros, KOTOPEIX HEOOXOUMO BKIIIOYHUTh
B HACTaBHUYECKYIO JIESTENILHOCTh B KaUECTBE HACTABIIIEMBIX;
- OpraHM30BHIBaeT pa3paboTKy NEepCOHATM3UPOBAHHEIX IIPOrPaAMM HaCTaBHUYECTBA;
— OCYIIECTBJIIET MOHMTOPUHT S(PGEKTHBHOCTH M Ppe3ylbTaTHBHOCTH Llesesoii
MOJIE/I HACTABHUYECTBA, (POPMHUPYET MTOTOBBIH AaHAIUTUYECKHI OTYET MO BHEIPEHHUIO
LleneBoii Moe/IM HACTABHUYECTBA,
- OCYIHECTBJISIET  KOOPAMHALMIO  JEATENbHOCTH [0  HAaCTaBHUYECTBY €
OTBETCTBEHHBIMH H HE(POPMAIBHBIMH MPEICTABUTENSIMUA PETHOHAIBHOW CHUCTEMBI
HACTaBHMYECTBA, C CETEBBIMH IMeIarOrniecKMMH COOOIECTBAMM,
- npuHMMaeT (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHUHHCTPAaTOpOM) YydYacTue B
HanonHenun pyopuku  (ctpaHuipl) «lleneBas Mozenh  HAacTaBHMYECTBa»  HA
ounEansHOM caliTe 00pa30BaTe/IbHOM OpPraHU3alnH;
- opranu3yer MyONWYHBIE  MEpPONPHUATHS MO  TOMYJsIpU3alMUd  CUCTEMBI
HACTABHHYECTBA MeIarOTHYeCKUX pabOTHHUKOB.

6.2.2. Kyparop HacTaBHHYECKMX MNpPOrpaMM HA3HAYaeTCs PELICHWEM PYKOBOIUTEI
I
|
|



VII. MOHUTOPHUHI Y OLIEHKA PE3VYJIbTATOB PEAJIM3ALIMHA ITPOT'PAMM
HACTABHHUYECTBA

7.1. MOHHTOPHHT MpoLiecca pealu3allii NPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA — cucTeMa cbopa,
06paGoTKH, XpaHEHHS M MCMOB30BaHMA MH(POPMALMHE O TPOTpaMMe HACTABHUYECTBA M / HIH
OTHEJBHBIX €€ IEMEHTaX.

7.2. TIpouecc MOHMTOPHHIA BIIMAHMS NPOTPAaMM HAa BCEX YYaCTHUKOB BKIIIOYACT JBA
MOJ3Tana, NepBBI W3 KOTOPBIX OCYIIECTBIAETCA IO BXOJAa B MpOrpaMMy HAacTaBHUYECTBA, a
BTOPOI#1 — 110 UTOraM NPOXOXAEHHS IIPOTPaMMBI.

7.3. MOHUTOPHHT IPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA COCTOUT M3 /IBYX OCHOBHBIX 3TalOB!

1) MoHHUTOpPHHT Mpollecca pealu3allid  IIEPCOHAIM3UPOBAHHONW — IIPOrPaMMBEI
HACTaBHUYECTBA; ‘

2) MOHHTOPUHT BIHSHHS NEPCOHATM3MPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA HA BCEX
€€ yYaCTHHKOB.

7.4. MOHUTOpHHI TIpoliecca pealu3aldd MEePCOHATU3MPOBAHHOM  IPOTPaMMBbI
HACTaBHMYECTBA OLICHUBAET:

~ pe3yJIbTaTUBHOCTb peanu3anum MIePCOHATN3UPOBAHHOMN MpOrpamMMBbl
HACTABHUYECTBA U COIYTCTBYIOLINE PHCKH;

- >p(eKTUBHOCTS peanu3alul  00pa3’oBaTeNbHBIX W KYJNBTYpPHBIX TPOEKTOB
COBMECTHO C HacTaBIIAEMBIM;

= COHI/IaHbHO-HPO(I)eCCI/IOHaJ'IbHy}O AKTUBHOCTH HACTaBJIAEMOIO U JIp.

7.5. MOHUTOPUHI BJIMSHUS TEPCOHATU3MPOBAHHOW MPOrpaMMBI HACTABHUYECTBA HA
BCEX €€ YYaCTHHUKOB OLICHUBAET:

- yilydiieHue 00pa3oBaTebHBIX Pe3yIbTaTOB H Y HACTABIIIEMOr0, U 'y HACTaBHHUKA;
- MOBBIIIEHNE YPOBHS MOTHBHPOBAHHOCTH H OCO3HAHHOCTH HACTaBIEMBIX B
BOMPOCAX CaMOPA3BHUTHUS U IPO(ECCHOHATBLHOTO CaMo00pa30BaHHA;
— CTEeMeHb BKIIOYEHHOCTH  HACTABIIIEMOro I€Jarora B WHHOBAIHOHHYIO
JEATENLHOCTh 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3alum;
- Ka4eCcTBO M TEMITbI aJAlITALIMA MOJIOHOTrO / MeHee OIBITHOIO / CMEHHBLIETO MECTO
paboTHI CIIeHAINCTa Ha HOBOM MeCTe paboTsl;
- yBelMYeHHEe UHCTA TearoroB ¥ OOydYalomuXcs, —[IUIAHAPYIOUMX — CTaTh
HACTABHUKAMH U HACTABIIIEMBIMH B OukaiiineM Oyaymem.



7.7. Ilokazarenu peanusanuu LleneBoii Moen HaCTaBHUYECTBA:

HaumeHoBaHHe mokasaTe/is

2022
r.

2023
r.

2024

T.

[ons nerest B Bo3pacte ot 10 go 19 ner ot ob6mero
KOJIMYECTBA JETEH, INPOXKUBAIOIMIUX B MYHUIUIIAIUTETE,
BOLIEILIMX B IPOrpaMMbl HACTaBHHYECTBA B  POJIH
HacTaBigeMoOro, %

35

50

70

Hons nereit ¥ nogpocTKOB B Bo3pacTe OT 15 10 19

JeT oT of0mero KoJW4ecTBa [eTeidl, NPOXUBAIOIINX B
MYHULMNAINTETE, BOMIEAIINX B MPOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA
B POJIM HAaCTaBHUKA, %o

10

Jlons yuyurenel — MOJIOABIX CIEHATNCTOB, MIPOXKMBAIOIINX B
MYHULMIIAJIMTETE, BOLMIEAMNX B POrpaMMbl HACTAaBHHUECTBA
B POJIM HacTasisemoro, %

30

50

70

Jons npennpusaTtuii (opraHm3anuii) oT oO0IIEro KOJIMYECTBa
NpeANpPUSTHH, OCYLIECTBIAIONUX  JAEATEIBHOCTH B
MYHHULMIAIUTETE, BOWEIINX B IPOrPaMMBbl HACTABHUYECTBA,
Mpe0CTaBUB CBOMX HACTABHUKOB, %o

10

20

30

ypOBCHL YAOBJICTBOPEHHOCTH HACTaBJIAE€MBIX Yy4YaCTHEM B
IporpaMmax HaCTaBHHUYECCTBA,

65

79

85

ypOBCHB YAOBJIETBOPCHHOCTH HACTABHUKOB
Y4aCTHEM B IIpOrpaMMax HaCTaBHUYICCTBA, %

65

75

85




