
ryrп{ициIьлъноп БюддЕтноЕ IrчрЕ)щдЕниЕ дополнитЕльного оБрАзовАния
ЦЕНТР РАЗВИТИЯ TBOPIIECTBA ДЕТЕЙ И ЮНОШЕСТВА ГОРОЬ Ж_ДОВУРЖ

бб8050, Ресrrублика Тыва, город Ак-!овурак, улпца Чкалова, дом27, тел (8394-33)2-|0-32, e-mail:
sentr.akdovurak@mail.ru

Утверждаю
цртдю

ПОЛОЖЕНИЕ

||
| ,'(
,_,J'"H с

:Ёl
ча,

О МУНИЦИIIАЛЬНОЙ ЦЕЛЕВОЙ МОДШЛИ IIlt
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ И ОБ

В МБУ ДО ЦРТДЮ

l. оБщиЕ положЕниrI

1.1. Щелевzш модель наставниtIества педагогическ}rх рабошшков и об)чающихся в
МБУ ДО ЦРТДЮ города Ак-.Щовурак (далее Ifелевая модель наставничества)

разработана Еа основании следующих нормативных актов:
Распоряжения Прав}rrельства Российской Федерации от 29 ноября 2014 года

.hlb 2403-Р (Об утверждении Основ государственной молодежной политики
Российской Федерации на период до 2а25 годa>);

Указа Президента РФ от 7 мая 2018 года Ns 204 <<О национальных цеJuIх и
стратеrических задачах развития Российской Федерации Еа период до 2024 года);

Распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 25

декабря 2019 года Ns Р-145 кОб утверждении методологии (I]елевой модели)
наставничества обучающихся дJIя организаций, осуществляющих образовательную

деятельность по общеобразовательным, дополЕительным общеобразовательным и

црограммам среднего профессионtшьЕого образованиrI, в том числе с применением
лучших практик обмена опытом межд/ обучающимися);

Паспорта национ€rльного проекта <Образование> (утв. президиумом Совета
при ПрезидеЕте РФ по стратегиаIескому ра:}витию и национальным прOектам,

протокол oT24.12.2018 М 16);

МетодическID( рекомендации по внедрению методологии (uелевой модели)
наставничества обучающихся для организаций, осуществJIяющих образовательную

деятельность по общеобразоват9льЕым, дополнительным общеобразовательным и
программам среднего профессионrtпьного образованиrI, в том числе с црименением
лучших практик обмена опытом между об1..rающимися;

Методических рекомендаций дIя образовательньгх организаций по

реализации системы (целевой модели) наставничества IIедагогиIIеских работников;
Приказа Министерства образованиrI Республики Тыва от 18 марта 2022 года

Ns209 (Об утверждении положениJt о региональной целевой модели
наставничества обуrающихся по общеобразовательным, доrrолнительным
общеобразовательным программам, цроцраммам среднего профессионttльного
образованиrI, а также молодых педагOгов до 35 лет, в том числе со стФкем работы
до трех летD;



Приказа Управления Образования города Ак-.Щовурак от б апреля 2022 гада
Jф 132 <Об организации работы по вЕедрению Муниципа.пьной целевой модели
настiшничества педагогиtlеских рабопrиков и об1.,rающID(ся>.

|.2. Щель внедренш{ наставниt{ества: расщрытrrе личItостного? а также
профессионtlпьного пOт€нциала наставника и настав}ulемого, путем создания условий для
формирования эффекгивной системы соцровождения, самоопределениrI и
профессионаrrьной ориентации детей в возрасте от 10 лет, rrедагогиtIеских работнкков
разньгх уровней образования и молодьтх специ.lлистов МБУ ДО ЦРТДО города Ак-

{овурак.
1.2. Задацrи внедрениr{ Щелевой мOдели ЕаставЕичества:

выявJIение и распространение лу{ших программ и практик наставниltества;
созд€lЕие псID(о;rогЕчески комфоргкой сре.щI дtя резвитиrI Е повышения

квалификации педагогов? увеличение числа закрепившID(ся в профессии
педагогических кадров;

подготовка наставляемого к самостOятельной, осознанной и социаjьно
про.ryктивной деятельности в совремеЕном мире;

раскрытие JIичностного, творческого, професоионалъного потенциапа
наставIIика и наставJuIемого через реаJIизацию индивиду{tпьной образователъной
траектории.

1.3. Струкryра Щелевой модели наставниItества вкJIючает:
нормативное обеспечение внеш}ения Щелевой модели ЕаставЕиtIества;

финансово-экономиtIеские условI,Ir{ внедренш{ Щелевой моделll
наставничества;

формы наставничества в МБУ ДО ЦРТДЮ;
механизм ре{rлизации Щелевой модели настав}Iичества в МБУ ДО ЦРТДЮ;
струкгура yfipaBjlcниrl Щелевой модеJIью наставничества педагогических

работников и обучаюшихся в МБУ ДО ЦРТДЮ;
содержание и технологии наставничества, рfilлизуемые в Щелевой модели;
мониториЕг и оценка резупьтатов реirлизации проIрамм наставничества.

1.4. В Положении используются следaющие поIuIтия:
Насmавнuк - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в

достюкении х}IзнеЕного, личностного и профессиональЕого результата9 готовый и
компетеrrтный поделиться опытOм и Еавыками, необходимыми дJIя стимуляцни и
поддержки цроцессов самореализации и самосовершенствованиlI наставJIяемого.

Насmавляемьtй }цастник системы наставниIrества, коmрый через
взаимодействие с наставIIиком и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт,

р:lзвивает необходимые IIЕlвыки и компетенции, добивается цредсказуемых резулътатов,
преодолев;IJI тем самым свои профессиоЕальЕые и личностные ý}труднениJ{.

Кураmор сотрудник оргаЕизации, осуществляющий деятельЕость по
общеобразоватеJьным, дополЕительным общеобразовательным прогрiлммам }I

программам среднего професснонiл"льною образования, либо орrаЕЕзации If,l чЕсла ее
IIартнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.

Коорduнаmор (операmор) внеdренuя I{елевой моdелu специалнст органа
исполнительной власти муниципальЕого образованиrI, осуществляющего управление в
сфере образования.

Меmоduческое объеduненuе/совеm насmавнuков образоваrпельной орzанuзацuu *
общественный профессиональный орган, объединяющий на добровольной оснOве
педаюгOв-наставЕиков образоватепьной орI?низациЕ в целях осуществJIенЕя



оперативного руководства методической (научно-методической) деятельностью по

реttлизации персонi}лизировrlнЕых программ наставниIIества.
Itепевая моdель насmавнuчесmва - система условий, ресурсов и цроцессов,

необходимых дJIя реализации программ наставничества в образовательfiьгх организацшrх.

ш. нормдтивноЕ оБЕспЕчЕниЕ tIЕлЕвоЙ модЕJIи нАСТАВНИЧЕСТВА
В МБУ ДО ЦРТДЮ

2,1. Процесс наставнIг{ества в МБУ до цртДЮ реryJI}Iруется следующfи
нормативными документами: распорядительным актом образовательной организации о

вЕедрении Щелевой модели наýтавничеств4 письменным согласием наставника и

ЕаставJIяемOго на rIастие в IIрогр:tI\dме t{аставЕичества; дополнЕтельным соглашенЕем К

трудовому договору наставника; приказом коб утверждении положения о системе

наставниrIества педагогических работников и обучающихся в образовательной

организацииD; прикitзсм(ами) о закреплеЕии наставниqескrгх парlгругш с письмеЕЕого

согласиJI их участников.
2.2 Письменное согласие наставника на рабоry наставником.
2.3. Письменное согласие наставJIяемого (законного представитеJIя

fiесовершеннолетнего наставляемого).
2.4. Приказ об утверждении <<Положения о Системе HacTaEHиtIýcTBa

педагогических работников и обучающихся в МБУ до цртДЮ> (с приложениrlми:

положение о Системе наставничества педагогическlD( работников в МБу до цртдю,
Г[пан меропр}UIТий (дорожная карта) внедрен}UI Системы наставниqества lrедагогиtlеских

работников и обl^rающихся в МБУ До ЦРТДЮ).

Ш. ФИНАНСОВО_ЭКОНОМИtIЕСКИЕ УСЛОВИlI ВНЕДРЕНИlI ЦЕЛЕВОЙ МОДЕJIИ
НАСТАВНИЧЕСТВА

з.1. Стимулирование реапизации Щелевой мOдели наставничества ямяется

инструментом мOтивации и выпоJIняgг три функции - экономичесч.ю, социаJIьцiю и

морzlльную
3.2. Материальное (ленежное) стимулирование предполагает вOзможЕость

образовательным OрганизацI,IJIм коллективными договорами, соглашениrIми, локitлъными

нормативными актами в соответствии с федерагrьными законами и инымЕ нормативяыми

правовыми актами Российской Федерацин, в том числе регионального и мунициIIального

ypoBlul определять размеры выплат компенсационного характера, установленные

работнику за реаJIизацию наставниl{еской деягельности.
3.3. Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс

мероприятий, направленных на повышение общественного статуса наставников,

пубrпачное призн:rние их деятеJIьности и засJryг, рост реIгуfацI,il.r, уJýлIшение
психологИческогО кJIимата в коJIлективе, увеличение работоспособности педагогических

работников, повышение ID( лояльности к руководству, прrlвлечение

высококвi}лифичированньIх специалистов, кOюрые не требуют Iтрямого использован,I4rI

деЕежньIх и инъDl материальньD( ресурсов:
наставЕики могуг быть рекомендованы дIя вкJIючения В резерВ

управленческих кад)ов органов государственной власти различных уровней и

органов местного самоуIIравления ;

наставнц.Iеская деятельность может бьrгь )п{T ена при проведении

аттестации, конкурса на заш{тие вакантной доJDкности (каръерннй росф,



вьцвижении на профессиоЕальные конкурсы педагогиt{еских работников, в том

tIисле в качестве членов жюри;
награждение наставников дипломами/благодарственными письмами (на

официа_lrьном сайте образовательной организации, в социчlльных сетях),
представJIение к награждеЕию ведомственными наградirми, поощрение в
социальных программах.

3.5. Лучшие наставники молодежи из числа учителей, rrреподавателей и другI,D(

работников образовательных орrанизаrцлй моryт бьrгь нагрiDкдены гссударственной
наградой Российской Федерации - знаком отличиlI <<За наставничество>> (вместе с
<<Положением о знаке отлЕчиlI <<За наставни.Iество)), введенный в соответствии с Указом
Президента Российской Федерачии от 2 марта 2018 г. }lb 94 <Об уrреждении знака
0тличиrI <<За HacTaBHиtIecTBo>).

З.6, Лучшим наставникам могут быть присуждеЕы ведомственные награды
Минпросвещения России - нагрудные знаки t<Почетный наставнию> и <<Молодость и
ПрофессионаJIизм), уry{режденные приказом Минпроýвещениrl России от 1 июля 2021 г. М
400 (О ведомственных наградах Министерства просвещения Российской Федерации>.

Ш. ФОРМЫ F{АСТАВНИЧЕСТВА В МБУ ДО ЦРТДЮ

4.1. В ОТНОшении об1,.rающихся ЩелеваlI моделъ наставItичеýтва предусматривает
реализацию следующих приоритетных фор, наставничества:

l) <Ученик - }пrеникD;
2) <сryлент - у{еник);
З) <работодатель - у{еЕию).
4,2, Форма наставкиtIества ((ученuк - ученuк)) предЕолагает взаимодействЕе

обуlающихся одной образовательной организации, цри котором один из обучшощихся
находится на более высокой ступенй образования и обладает организаторскими Е
лидерскими качествами, позвOляющими ему оказывать весомое влияние на
наставJuIемогo, лишенное строгой суборлинации.

4.2,\. Форма наставЕиtIества <rIеЕик )лению) осуществJuIется в
индивидуirльной или групповой форме.

4.2.2. Щель: puвHCIýTopoнruul по.щержка обучающегося либо Bpeмeн}lzи помощь в
адапгации к новым условиям обl"rения.

4.2.3. Задачи ре:rлизации формы наставничества ((ученик - rIеник):
IIомощь в цроявJIении лидерýкого пOтенциала;

разв}rгие гибких Еавыков и метакOмпетенций;
оказание помощи в адаптации к новым условиrIм среды;

4.2.4. Вариации ролевых моделей внугри формы (у{еЕик - ученикD:

<сIидер пассивный>> (психоэмоционапьн{rя помержка при адаптации в
коллективе или помощи при развитии коммуникационных, творческих, лидерских
навыков);

<<равный - pilBнoмy> (обмен Еавыками в цроцессе совместной деятельностк,
рабочей программы воспитания образовательной организации или при совместной работе
над проектом).

4,2.5. Взаимодействие наставника и наставJuIемого в режиме внеурочной
деятельности:

в }п{реждении дополнительного образования (проектная деятельность,
создание шуба по интересам с лидером-наставником, создание продуктq выездЕые
мероприrIтия, экскурсии).



4.З. В отношении педагогических работников Целевая модель наставничества
предусматривает ре€rпизацию следующих приоритетных форм наставничества:

l) (педагог- педагог>>,

2) (руководитель образовательной организации - ЕедагогD,

4.3.1. Форма наставничества <спеdаzоz-пеdаzоzл>" В рамках этой формы одной из
основных задач наставничества являg,тся сокращение сроков адаптации молодых
специi}листов к профессии, успешшое закрепление молодого (наштяающего) педагога Еа
месте работы иJIи в должности педагога, повышение его профессионt}льного потенциаJIа и
)apoBHrI, а также создание комфортной профессионшrьной среды внутри МБУ ДО ЦРТДЮ.

В такой форме настi}вничества, как (педагог - педагоD>, возможны следующие
модели взаимодействия:

l) <опытный педаюг молодой специалист). ýанная модель явJuIется
кJIассическим вариантом поддержки со стороны опытного педаrога
(шедагога-шрофессионала) дJ{я приобретения молодым педirгогOм
необходимых професс}lональньтх навыков (организационных, предметЕых,
коммуникационных и др.).

2) <лтlцер педагогического сообщества -
профессиональные затруднения в сфере коммуникацииD. В этой модели на
первый план выходит психологическчш и личЕостнiш поддержка педагOга,
которьй в саIцi разлиIшьD( при.пrн имеет проблемы соци:rльýого характера в
выстраивании коммуникации и социального взаимодействия. Главное
направление наставнической деятельrlости профессионаJIьная
социi}лизация Еаставляемого. }ту поддержку яеобходимо сочетать с
профессиональной помощью flо развитию его педагогических компетенций
и инициатив.

3) <педагог-новатор - консервативный педагог)). В данной модели педагог,
склонный к нсваторству и нестанда1}тным решениям, помогает опытному
педагоry овладеть современными цифровыми технолоrиями. Главный метOд
общения между наставником и наставJuIемым - выведение консервативного
шедагога на рефлексивную flозицию в отношении его педагогического
опытq который в значительной мере сформировitлся в условlulх субъекг -

объектной педагогики.
4.4. Форма наставничества с<руковоdumель образоваmелъной орzанuзацuu

пеdаzоzл>. В отдельных слуIаJIх руководитель образовательной организации может стать
наставЕиком педагогов, особеt*rо в качестве успешного предметника. В эmм сJIучае

реапизуется форма наставничества <педагог - rrедагог>>.

дистанционная форма
организации HacTaBHиtIecTBa с использованием информационно-
коммуникационных технологий, таких как видеOконференции, гшатформы ддя

дистаццIl0нного обlrчения, соцаальЕые соти и оrтrайн-сообщества, тематические
интернет-портzrлы и др. Обеспечивает постоянное профессионаJIьнOе и творческое

общение, обмен оIIытом мешд)r Еаставником ,| ЕаставJIяемым, позвоJIяет

дистанционно сформировать пары ({наставник наставляемый>>, привлечь

профессионаJIов и сформировать банк данных наставников, делает наставЕиtIество

доступным дпя широкого круга лиц.

педагог, испыгывающий



2) НаСmаВНuЧеСmВО В еРУППе форма HacTa'ItиtlecT*a, когда один наставник
взаимодействует с группой HacTaBJUIeMыx одновременно (от двух и более человек).

з) Краmкосрочное шш целеполаzаю?цее насmавнuчесmво - ýаставник и наставляемьй
встречаются по заранее установленному графику дIя постановки конкретных
целей, ориеЕтированЕых на опредепенные краткосрочные результаты.
Наставляемый должен приJIожить определенные усиJIия, чтобы проявить себя в
rrериод межд/ встречами и достиtIь поставJIеFIньтх целей.

4) PeBepcuBHoe насmавнuчесmво профоссионал младшего возраста становится
наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а
опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах мотодики
и организации уrебно-воспитательного цроцесса.

5) Сumуацuанное насmавнuчесmво - наýтавник ок*}ывает помощь иJIи консультацию
всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль rrаставника
состоит в том, чтобы обеспечить немедJrеЕное реагирование на 1у ипи ЕЕую
ситуацию, значимую дIя его подопечЕого.

6) Скоросmное насmавнuчесmва - однскратнtи вgцреча настilвjr{емого (наставляемых)
с наставником более высокого ypoBIUI (профессиона-пом/компете[Iтным лицом) с
целью построениrI взаимоотношений с Другими работниками, объединенными
общими проблемами и интересами ипи обменом опытом. Такие встречи помогают
формулировать и устанавливать цели индивидумьного развития и карьерного
роста на основе информации, пол)дIенной из авторитетных источников, обменяться
мнениямИ и личныМ опытом, а также наJIадить отношения (наставник
наставJu{емый> (<равный - равномр).

7) Траduцuонная форма насmавнuчесmва (<<один-на_один>) - взаимодействие между
более опытным и начинающим работником в течение определеннOго
прOдолжительного времени. обьтчно проводится отбор наставника и наставляемого
по определенным KpиTep[flIM: опыт, навыки, лиtIностные характеристики и др,

v. мЕхАнизм рЕАлизАции шлЕвой модЕли ндстдвниrlвствд в
МБУ ДО ЦРТДЮ

5.1. ЩелевffI модель наставниtIества в МБУ до IртДЮ реirлизуется в нескOлько
этапов: IIодготовительный, fiроектировочный, реitпизационный, рефлексивно-
аналитический, результативный.

5.2. Подготовительный этап:
отбор наставников и наставляемых;
подбоР и закрепЛение наставников за наставляемыми (за наставляемым

может быть закреплено несколько наставнлков, у наставника может быть
несколько наставляемых) ;

разработка и утверждение прикiвом руководителя мБУ до цртдЮ
нормативньD( документов реаJIизации L{елевой модели Еаставниllества;

обучение наставников, кураторов наставниlIеской деятельности и
наставников, знакомство HacTaBJUIeMыx с системой наставничества (повышение
квалификации, переподготOвка, стажировка).





6.2.|. Функции МО при реirлизации Щелевой модели наставничества:
принимает участие в разработке локаJIьных актов и иных документов

по IогIуJIяризации системы



ЧII. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАJIИЗАЦИИ ПРОГРАММ
НАСТАВНИЧЕСТВА

7.1. Мониторинг процесса реаJIизации программ наставничества - система сбора,

обработки, хранения и использования rтнформации о программе наставничества п l плп
отдельньгх ее элемеЕтах.

7.2. Проuесс мониторинга влияния про|рамм на всех участников включает два
подэтапа, первый из которых осуществJIяется до входа в процрамму наставничества, а

второй - по итогам прохождения программы.
7.3, Монитсринг программы fiаставничества состоит из двух основных этаЕов:

1) Мониторинг процесса реаJIизации персонitлизированной проIраммы

наставниtlества;
2) МониториЕг влияния перýоЕализированной программы наставничества }Ia всех

ее }п{астников.,1.4. Мониторинг процесса реаJIизации персонаJIизированной про|раммы

наставничества оцеЕивает :

результативность реализации персонализированноЙ программЫ

наставничества и сошугствуIощие риски;
эффективность реirлизации образовательных и культурных проектOВ

совместно с наставJUIемым;

социальнO_гrрофессиональную активность наставJIяемого и др.

7.5. Мониторинг влияния персонiшIизированной uрограммы наставничества на

всех ее участников оценивает:

улf{шение образовательных результатов и у наставляемого, и у насТаВНИКа;

повышение уровня мотивированности и осознанности ЕасташIяемыХ В

вопросах саморазвития и профессионального самообразования;
инЕоващ{ош{ую



Показатели реzrлизации L{елевой модели наставничества:

}lb наименование показателя 2022
г.

2а23
г.

2024
г.

1 .Щоля детей в возрасте от 10 до 19 лgт от общеrо
количества детей, проживающих в муниципаJIитете,
вошедпих в прOграммы наставниlIества в рOли
наставляемого, 96

35 50 70

2 {оля детей и подростков в возрасте от 15 до 19

лет от общего коли.Iества детей, цроживающих в
муниципirлитете, вошедших в программы наставничества
в роли наставЕика, 7о

2 6 l0

nJ Доля учителей - молодых специалистов, проживrlющих в
муниципалитете, вошедш}rх в программы наставничества
в poJти наставляемого, О/о

30 50 7а

4 .Щоля предприJIтий (организаций) от общего коJIичества
предприятий, осуществJrяющих деятельность в
Iчt},ниципiллитете, вошедших в IIрограммы наставниttества,
предоставив своих наставникоъ, Yо

l0 20 30

5 Уровень удовлетворенности наставляемых }частием в
про|раммах наставниttества,

65 75 85

6 Уровень удовлетворенности наставЕиков

участием в программах наставничества, 7о

65 75 85


